
БИЗНЕС-ЭТИКА 
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

Прозрачные деловые отношения являются значимым 
фактором, поддерживающим доверительные отношения 
с инвесторами, партнерами и другими заинтересованными 
сторонами. В «Норникеле» сформирована система 
открытых закупочных процедур, осуществляется проверка 
(идентификация) контрагентов, с 2010 года работает 
Служба корпоративного доверия, в 2012 году впервые 
утвержден Кодекс деловой этики.

Следуя требованиям российского и международного 
антикоррупционного законодательства, а также лучшим 
практикам, в целях повышения качества проводимой 
работы по управлению комплаенс-рисками в 2013 году 
в Главном офисе Компании был создан Департамент 
акционерного капитала, комплаенса и противодействия 
неправомерному использованию инсайдерской 
информации. Построение антикоррупционной комплаенс-
системы в указанный период было реализовано путем 
встраивания в организационную и управленческую 
структуру Группы с соблюдением международных 
признанных подходов, в том числе в области 
корпоративного управления и внутреннего контроля.

Помимо законодательно закрепленных норм, Компания 
отдает приоритет добровольным обязательствам: так, 
в 2014 году она присоединилась к Антикоррупционной 
хартии российского бизнеса, в соответствии 
с которой внедрила целый комплекс специальных 
антикоррупционных программ и практик.

В 2022 году антикоррупционное направление выделено 
в отдельное подразделение, основной задачей 
которого является организация комплексного подхода 
в Группе по управлению комплаенс-функцией в области 
противодействия коррупции.

Таким образом, за указанный период реализованы 
следующие мероприятия для развития антикоррупци-
онной комплаенс-системы:
•	 определены основные элементы, принципы 

и направления развития антикоррупционной ком-
плаенс-системы в Компании;

•	 разработаны внутренние нормативно-методиче-
ские документы;

•	 выстроен подход по внедрению и применению про-
цедур и нормативных документов в области про-
тиводействия коррупции и механизмов контроля 
по всей Группе;

•	 сформирован единый подход к информированию 
и обучению сотрудников принятым в Компании 
мерам в области противодействия коррупции;

•	 введены антикоррупционные комплаенс-контроли 
в бизнес-процессах Компании;

•	 проведена первичная оценка рисков в бизнес-про-
цессах Компании, на основании которой сформи-
рованы единая методология и подход к оценке 
коррупционных рисков по всей Группе.

За время развития антикоррупционная комплаенс-
система оказала влияние на внутрикорпоративную 
культуру. Важнейшим изменением последнего 
периода следует считать заметное укрепление 
культуры деловой этики.

Компания устанавливает высокие требования 
для сотрудников и партнеров в части ответственного 
ведения бизнеса и придерживается принципа нулевой 
толерантности к любым коррупционным проявлениям 
на всех уровнях.

Как менялись вопросы управления бизнес-
этикой и противодействия коррупции 
в Компании за последние 20 лет?
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Подход Компании к противодействию коррупции

Компания основывает свою деятель-
ность в области противодействия 
коррупции на принципах, которые 
определяют модель ее поведения, 
обязанности и основные ценности.

Компания обеспечивает соблюде-
ние требований применимого зако-
нодательства Российской Федерации 
(Федеральный закон от 25 декабря 
2008 года № 273-ФЗ «О противодей-
ствии коррупции»), применимых норм 
международного права (Конвенция ООН 
против коррупции, Конвенция об уго-
ловной ответственности за коррупцию), 

а также положений своих внутрен-
них документов. В целях соответствия 
деятельности Компании требова-
ниям законодательства Российской 
Федерации, своевременного управ-
ления коррупционными рисками 
в «Норникеле» сформирована анти-
коррупционная комплаенс-система.

За общую организацию работ и мето-
дологическую поддержку компа-
ниям Группы отвечают специалисты 
направления антикоррупционного 
комплаенса Департамента корпора-
тивных отношений Главного офиса 

«Норникеля», для них на ежегодной 
основе устанавливаются индивиду-
альные показатели эффективности.

Компания не подвергает сотрудни-
ков санкциям (увольнению, пониже-
нию в должности, лишению премии) 
при сообщении о предполагаемом 
факте коррупции и оказывает им меры 
поддержки за предоставление под-
твержденной информации о корруп-
ционных проявлениях в Компании.

Распределение ответственности по вопросам противодействия коррупции

GRI 2-9, 2-12, 2-13

Определение ключевых стратегических направлений дея-
тельности в области противодействия коррупции и контроль 

эффективности их реализации

Организация мероприятий, направленных на реализацию 
принципов и требований антикоррупционной политики

Организация единого комплексного подхода по управлению 
комплаенс-функцией в области противодействия коррупции

Организация обучения персонала в области противодей-
ствия коррупции

Оперативное реагирование на информацию о нарушениях, 
злоупотреблениях и хищениях

Организация соблюдения принципов и требований Политики 
в области антикоррупционной деятельности

•	 Проверка контрагентов, кандидатов на вакантные 
должности, реагирование на случаи коррупции

•	 Служебные расследования по выявленным признакам 
корпоративного мошенничества

•	 Взаимодействие с правоохранительными органами

Совет директоров

Президент

Кадровые службы

Служба корпоратив-
ного доверия

Блок корпоративной 
защиты

Руководители филиалов  
и организаций Группы

Департамент корпоративных 
отношений

Недопустимость установления приви-
легий и иммунитетов, ограничивающих 

ответственность или усложняющих 
порядок привлечения к ответствен-
ности сотрудников / группы сотруд-
ников, причастных к коррупционным 

проявлениям

Мониторинг внедренных процедур 
по предотвращению коррупции, 

контроль их соблюдения 
и регулярного совершенствования

Неприятие коррупции в любых 
формах и проявлениях

Приоритетное применение мер 
по предупреждению коррупции

Органы управления и топ-
менеджмент задают этический 

стандарт непримиримого 
отношения к любым формам 

и проявлениям коррупции 
на всех уровнях, подавая пример 
своим поведением («тон сверху»)

Недопустимость ограничения 
доступа к информации о фактах кор-
рупции и мерах в области противо-

действия коррупции

Минимизация риска установления 
деловых отношений с контраген-
тами, которые могут быть вовле-

чены в коррупционную деятельность 
или толерантны к коррупционным 

проявлениям

Принципы деятельности 
«Норникеля» в области 

противодействия коррупции
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Результаты противодействия коррупции 
в 2023 году

GRI 205-3/ SASB EM-MM-510a.1

Основные направления антикоррупционной деятельности

Ключевые внутрикорпоративные документы в области противодействия коррупции

Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в области антикоррупционной деятельности

Кодекс деловой этики 
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Положение о предотвра-
щении и урегулирова-

нии конфликта интересов 
в ПАО «ГМК «Норильский никель»

Регламент проведения антикор-
рупционной экспертизы внутрен-
них документов в Главном офисе 
ПАО «ГМК «Норильский никель»

Кодекс корпоративного пове-
дения и деловой этики членов 

Совета директоров

Положение о Комиссии по урегу-
лированию конфликта интересов 

в Главном офисе Компании

Типовое антикоррупционное 
соглашение (приложение к трудо-

вому договору)

Кодекс корпоративного 
поведения поставщика 

ПАО «ГМК «Норильский никель»

Положение «Обмен деловыми 
подарками»

Типовая антикоррупцион-
ная оговорка в договорах 

с контрагентами

Политика ПАО «ГМК «Норильский 
никель» в области антикоррупцион-
ной деятельности является базовым 
документом Компании в сфере проти-
водействия коррупции, который опре-
деляет основные задачи, принципы 
и направления антикоррупционной 
деятельности, обеспечивает преду-
преждение, выявление и устранение 
причин, провоцирующих коррупцион-
ные нарушения. Действие Политики 
распространяется на сотрудников 
Компании и третьих лиц. Обязанности 
по соблюдению Политики закре-
пляются в договорах с контраген-
тами либо прямо предусматриваются 
законодательством.

Российские организации Группы ком-
паний «Норникель» разрабатывают 
собственные антикоррупционные 

регламентирующие документы и про-
цедуры, соответствующие требова-
ниям антикоррупционной политики 
Компании. Кроме того, «Норникель» 
предпринимает меры для соблюдения 
основополагающих принципов и анти-
коррупционных требований в зару-
бежных организациях корпоративной 
структуры.

Кодекс деловой этики 
ПАО «ГМК «Норильский никель» закре-
пляет принципы делового и этичного 
поведения сотрудников Компании 
и заинтересованных сторон. Кодекс 
охватывает вопросы безопасно-
сти, борьбы со взяточничеством 
и коррупцией, честной конкурен-
ции, прав человека, взаимодействия 
с органами государственной власти. 
Сотрудники «Норникеля» и другие 

заинтересованные стороны могут 
сообщать о любых потенциальных 
нарушениях Кодекса конфиденциально 
и анонимно по нескольким доступным 
каналам связи.

Более подробная информация 
представлена в разделе «Прием 
и рассмотрение жалоб и обращений».

Действие Кодекса распространя-
ется на сотрудников Компании любого 
уровня при исполнении должностных 
обязанностей.

Предотвращение и урегулирова-
ние конфликта интересов

Контроль закупочных 
процедур

Спонсорство и благотворительная 
деятельность

Установление стандартов 
и кодексов поведения

Антикоррупционная экспертиза 
внутренних документов

Сотрудничество с государством, 
содействие осуществлению 
правосудия и соблюдению 
законности

Обучение сотрудников 
по вопросам профилактики 
и противодействия коррупции

Внутренний контроль 
хозяйственных операций, ведение 
бухгалтерского учета

Проверка контрагентов для под-
тверждения благонадежности, 
платежеспособности и финансо-
вой устойчивости

Представительские расходы 
и деловые подарки

Информирование 
заинтересованных сторон 
о политике Компании 
по противодействию коррупции

Участие в коллективных 
инициативах

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
01.
О ГРУППЕ КОМПАНИЙ 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

02.
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
В ГРУППЕ КОМПАНИЙ  
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

03.
РАЗВИТИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА

04.
ОХРАНА ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

05.
РАЗВИТИЕ  
РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

06.
ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

07.
ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА

08.
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

09.
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ВЕДЕНИЕ  
БИЗНЕСА

10.
ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

11.
ПРИЛОЖЕНИЯ2023

344 345



Утверждение единого под-
хода по оценке коррупцион-

ных рисков при взаимодействии 
с контрагентами

Проведение опроса среди сотруд-
ников по оценке эффективности 

принимаемых антикоррупционных 
мер в Компании

Актуализация нормативно-мето-
дических документов Компании 

в области противодействия 
коррупции

Обучение основам управления 
ситуациями конфликта интересов

Кроме того, являясь участни-
ком Антикоррупционной хар-
тии российского бизнеса, 
«Норникель» раз в два года 
предоставляет деловому сооб-
ществу декларацию, под-
тверждающую соответствие 
Компании антикоррупционным 
требованиям. Деятельность 
«Норникеля» в области про-
тиводействия коррупции 
регулярно освещается в офици-
альных публичных заявлениях.

фактов с признаками коррупционных проявлений в 2023 году

подтвержденных случаев увольнения/наказания сотрудников и невозобновления 
или расторжения контрактов с деловыми партнерами из-за нарушений, 
связанных с коррупцией в 2023 году

судебных дел, касающихся коррупции и возбужденных/завершенных против 
Компании или ее сотрудников в течение отчетного периода

Информирование 
и обучение сотрудников 
антикоррупционным 
практикам

GRI 205-2

Компания обеспечивает обучение 
своих сотрудников, их активное вов-
лечение в реализацию антикорруп-
ционных программ посредством 
корпоративных коммуникационных 
каналов для трансляции и освещения 
информации об антикоррупционных 
практиках, о вносимых изменениях 
во внутренние документы, разме-
щение информации о достижениях 
и предстоящих событиях в области 
антикоррупционного комплаенса, 
а также разрабатывает для сотрудни-
ков краткие памятки к нормативным 
документам.

Ключевые результаты антикоррупционной деятельности

В 2023 году «Норникель» в третий раз принял участие в Антикоррупционном 
рейтинге российского бизнеса. По результатам проведенной комплексной 
независимой оценки Компания получила наивысший класс рейтинга 
«ААА+++», что подтверждает высокое качество организации работы 
по предупреждению и противодействию коррупции.

В 2023 году в «Норникеле» разрабо-
тан Порядок информирования сотруд-
ников о принятых в Компании мерах 
в области противодействия коррупции, 
определяющий виды, формы, пери-
одичность проведения обучающих 
и информационных мероприятий.

Компания разрабатывает тре-
нинги, своевременно актуализи-
рует их и на регулярной основе 
проводит обучение сотрудников 
всех уровней. Программы обучения 
составляются с учетом задач и долж-
ностных обязанностей обучаемых лиц.

Для всех новых сотрудников прово-
дятся инструктаж по вопросам проти-
водействия коррупции и ознакомление 
с Политикой Компании в области 
антикоррупционной деятельности. 
Вновь принимаемые сотрудники под-
писывают дополнительное соглашение 
к трудовому договору, закрепляющее 
их обязательства в области противо-
действия коррупции.

Все сотрудники «Норникеля» про-
ходят дистанционный курс 
«Противодействие коррупции», 
сотрудники кадровой службы — курс 
«О соблюдении антикоррупцион-
ного законодательства сотрудни-
ками служб персонала», для членов 
Совета директоров, Правления 
и топ-менеджмента разработан дис-
танционный курс «Противодействие 
коррупции для руководителей». 
Перечисленные дистанционные 
курсы размещены на корпоративной 
платформе «Академия Норникель» 
и доступны для прохождения в любое 
время. Помимо этого, в 2023 году 
была проведена обучающая кампания 
по вопросам управления ситуациями 
конфликта интересов для сотруд-
ников, ответственных за реализа-
цию антикоррупционных процедур, 
а также сотрудников правовых служб 
Группы компаний «Норильский 
никель».

Информирование сотрудников о политиках и методах противодействия коррупции и обучение им в 2023 году, 
по регионам деятельности

Показатель Норильский 
промышленный 

район

Красноярский 
край (кроме 

Норильского 
промышленного 

района)

Мурманская 
область

Москва 
и прочие 
регионы 

России

Забайкальский 
край

Всего

Количество сотрудников, про-
информированных об име-
ющихся в Группе политиках 
и методах противодействия 
коррупции (человек)

54 762 3 347 12 127 8 056 3 055 81 347

Доля сотрудников, проинфор-
мированных об имеющихся 
в Группе политиках и методах 
противодействия коррупции

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Количество сотрудников, про-
шедших обучение политикам 
и методам противодействия 
коррупции (человек)

15 956 945 2 190 5 086 1 623 25 800

Доля сотрудников, прошед-
ших обучение политикам 
и методам противодействия 
коррупции

0,29 0,28 0,18 0,63 0,53 0,32

в Антикоррупционном рейтинге

В целях развития антикоррупционной комплаенс-системы в 2023 году реализо-
ваны следующие значимые мероприятия:
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Управление 
коррупционными 
рисками

GRI 205-1

«Норникель» ежегодно проводит 
мероприятия по выявлению и оценке 
коррупционных рисков, а также обе-
спечивает надлежащее управле-
ние ими в рамках корпоративной 
системы управления рисками. На регу-
лярной основе осуществляются кон-
троль и мониторинг бизнес-процессов 
на предмет коррупционных прояв-
лений. В случаях переоценки основ-
ных областей риска осуществляется 
актуализация карты коррупционных 
рисков и разрабатываются допол-
нительные корректирующие меро-
приятия. Компания выделяет риски, 
связанные с нарушением законода-
тельства в области антикоррупцион-
ной деятельности при взаимодействии 
с контрагентами, сотрудниками, госу-
дарственными должностными лицами, 

Информирование сотрудников о политиках и методах противодействия коррупции и обучение им в 2023 году, 
по категориям

Показатель Руководители Специалисты 
и служащие

Рабочие Всего

Количество сотрудников, проинформированных 
об имеющихся в Группе политиках и методах 
противодействия коррупции (человек)

13 104 18 409 49 834 81 347

Доля сотрудников, проинформированных 
об имеющихся в Группе политиках и методах 
противодействия коррупции

1,0 1,0 1,0 1,0

Количество сотрудников, прошедших обучение 
политикам и методам противодействия корруп-
ции (человек)

8 199 14 370 3 231 25 800

Доля сотрудников, прошедших обучение поли-
тикам и методам противодействия коррупции

0,63 0,78 0,06 0,32

а также в таких бизнес-процессах, 
как закупочная деятельность, обмен 
деловыми подарками и распределе-
ние представительских расходов, реа-
лизация благотворительных проектов 
и процесс подбора и найма персонала.

При формировании антикоррупцион-
ных мероприятий «Норникель» учи-
тывает, что комплаенс-риски могут 
возникать не только внутри орга-
низации, но и при взаимодействии 
с контрагентами. Блок корпоративной 
защиты Компании проводит проверку 
контрагентов на предмет выявле-
ния причастности к коррупционным 
инцидентам, нахождения в реестре 
недобросовестных поставщиков, 
наличия открытых уголовных, адми-
нистративных дел. В случае выявле-
ния негативной информации по итогам 
проверки Департамент корпора-
тивных отношений проводит оценку 
рисков взаимодействия с данным 
контрагентом и при необходимости 
дает рекомендации по минимизации 
таких рисков. В Компании разработаны 

рекомендации по выявлению призна-
ков коррупционных проявлений в ходе 
закупочных процедур и информиро-
ванию Блока корпоративной защиты 
для оценки соответствующих рисков 
и проведения служебной проверки. 
В 2023 году в Компании утвержден 
порядок взаимодействия заинтере-
сованных подразделений Компании, 
участвующих в проверке контрагентов 
и оценке коррупционных рисков.

При принятии решения о сотрудниче-
стве все заключаемые с Компанией 
договоры содержат антикоррупцион-
ную оговорку, согласно которой дело-
вые партнеры обязуются соблюдать 
нормы по противодействию коррупции.

В 2023 году в «Норникеле» разработан 
механизм по обучению контрагентов 
и сотрудников подрядных организаций 
требованиям политики и процедурам 
Компании по предотвращению взя-
точничества и коррупции, интеграция 
которого планируется в 2024 году.

Антикоррупционный 
мониторинг
В 2023 году Компания продолжила 
работу над интеграцией и совершен-
ствованием антикоррупционных доку-
ментов и механизмов по всей Группе, 
в том числе:
•	 в процессе проведения монито-

ринга реализована инициатива 
по контролю осуществления анти-
коррупционных процедур в Группе 
компаний «Норильский никель»;

•	 91% российских организаций струк-
туры Группы приняли у себя основ-
ные нормативные документы 
и соответствующие процедуры 
в области противодействия корруп-
ции на начало 2024 года;

•	 34,5% российским организациям 
структуры Группы были даны реко-
мендации по устранению недо-
статков и усилению контроля 
в процедурах в области противо-
действия коррупции.

Управление конфликтом 
интересов
«Норникель» стремится к недопуще-
нию и своевременному разрешению 
предконфликтных ситуаций и реали-
зует соответствующие меры.

В Компании действует Положение 
о предотвращении и урегулиро-
вании конфликта интересов, кото-
рое устанавливает единый порядок 
в отношении управления ситуациями, 
при которых личная заинтересован-
ность сотрудника влияет или может 
повлиять на надлежащее испол-
нение им своих должностных обя-
занностей и при которых возникает 

или может возникнуть противоречие 
между личной заинтересованностью 
и интересами Компании, способное 
привести к причинению вреда интере-
сам Компании.

Помимо этого, в «Норникеле» утвер-
ждена типовая декларация, которая 
заполняется кандидатом на заня-
тие вакантной должности в Компании 
и физическим лицом при заключе-
нии гражданско-правового договора. 
Для обеспечения соблюдения прин-
ципов законности и совершенствова-
ния корпоративной культуры в Группе 
созданы постоянно действующие 
Комиссии по урегулированию кон-
фликта интересов.

Меры по соблюдению 
антимонопольного 
законодательства
В целях предупреждения, выявления, 
устранения причин и условий, спо-
собствующих совершению наруше-
ний законодательства, в Компании 
действует система антимонополь-
ного комплаенса, которая соответ-
ствует требованиям Федерального 
закона от 26 июля 2006 года № 135-ФЗ 
«О защите конкуренции».

Блок корпоративной защиты при про-
верке контрагентов идентифицирует 
риски недобросовестной конкуренции.

В 2023 году в отношении «Норникеля» 
не установлено существенных случаев 
нарушения антимонопольного зако-
нодательства, организации корпора-
тивной структуры не привлекались 
к административной ответственности 
за такие нарушения.
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

09.
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ВЕДЕНИЕ  
БИЗНЕСА

10.
ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

11.
ПРИЛОЖЕНИЯ2023

348 349



Участие в противодействии легализации 
преступных доходов и финансированию 
терроризма

Для формирования эффективного 
механизма противодействия неза-
конным финансовым потокам и пре-
дотвращения рисков вовлеченности 
в проведение подозрительных опе-
раций в «Норникеле» на постоянной 
основе осуществляется соответству-
ющий внутренний контроль. Компания 
строго соблюдает законодатель-
ство Российской Федерации в обла-
сти противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансирова-
нию терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения (ПОД/ФТ/ФРОМУ).

Правила внутреннего контроля 
ПАО «ГМК «Норильский никель» 
в целях противодействия легализации 

(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, финансирова-
нию терроризма и финансированию 
распространения оружия массового 
уничтожения, регламентирующие 
порядок осуществления внутрен-
него контроля в целях ПОД/ФТ/
ФРОМУ, регулярно актуализируются 
с учетом изменений национального 
законодательства:
•	 Федеральный закон от 7 августа 

2001 года № 115-ФЗ «О противодей-
ствии легализации (отмыванию) 
доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию 
терроризма»;

•	 нормативно-правовые акты 
Федеральной службы по финансо-
вому мониторингу.

Риск-ориентированный подход явля-
ется основным принципом системы 
внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ/
ФРОМУ.

Применение риск-ориентированного 
подхода осуществляется структур-
ными подразделениями Компании, 
в функции которых входит реализа-
ция процессов в области ПОД/ФТ/
ФРОМУ. Департаментом внутрен-
него контроля, специальным долж-
ностным лицом осуществляются 
функции по контролю за реализа-
цией процессов, связанных с выпол-
нением требований Федерального 
закона и Правил внутреннего кон-
троля ПАО «ГМК «Норильский никель» 
в целях ПОД/ФТ/ФРОМУ.

ОТВЕТСТВЕННАЯ ЦЕПОЧКА 
ПОСТАВОК
Управление экологическими, социальными и управленческими аспектами на всех 
этапах цепочки создания стоимости является важнейшим элементом культуры 
менеджмента в ПАО «ГМК «Норильский никель», который позволяет транслировать 
поставщикам требования по устойчивому развитию Компании, таким образом 
вовлекая их в повестку устойчивого развития и стимулируя соответствие 
их практик стандартам в этой области, а также управлять соответствующими 
рисками и реагировать на возрастающие запросы потребителей. Для увеличения 
прозрачности деятельности по обеспечению ответственной цепочки поставок 
Компания ежегодно публикует Отчет в области ответственной цепочки поставок1.

Деятельность «Норникеля»

Логистика

Снабжение 
производ-
ственных 

предприятий 
собственным 

сырьем

Производство 
основной 

продукции

Сбытовая 
деятельность

Downstream

Потребители

Upstream

Поставки собственного 
сырья

Поставки внешнего 
сырья для Norilsk Nickel 

Harjavalta

Поставки основных 
материально-тех-
нических ресурсов 

для нужд предприятий 
группы

Поставки вспомога-
тельных товаров

Поставки услуг

1	 Отчет за 2023 год доступен на официальном сайте Компании.

Основные элементы цепочки поставок «Норникеля»

GRI 2-6

Идентификация и изучение клиентов, 
их представителей, выгодоприобретате-
лей, бенефициарных владельцев с полу-

чением соответствующих документов 
и сведений, фиксацией данных в анкетах

Принятие мер по снижению рисков ПОД/ФТ/
ФРОМУ и смягчению их возможных послед-

ствий, в том числе обеспечение участия 
всех сотрудников Компании в соответствии 
с их компетенцией в выявлении критериев 

риска совершения подозрительных операций

Проведение проверок соблюдения 
в Компании требований федерального 

законодательства и осуществления 
внутреннего контроля

Систематическое обучение 
сотрудников Компании

Оценка уровня риска совершения 
клиентами подозрительных операций; 

отнесение клиентов к группе рискаЭлементы риск-
ориентированного 

подхода в целях 
ПОД/ФТ/ФРОМУ

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
01.
О ГРУППЕ КОМПАНИЙ 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

02.
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
В ГРУППЕ КОМПАНИЙ  
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

03.
РАЗВИТИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА

04.
ОХРАНА ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

05.
РАЗВИТИЕ  
РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

06.
ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

07.
ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА

08.
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

09.
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ВЕДЕНИЕ  
БИЗНЕСА

10.
ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

11.
ПРИЛОЖЕНИЯ2023

350 351

https://supply-chain2023.nornickel.ru/

