
Прочие регионы России

Москва

Сочи

Московская область

• Ведомственный санаторий «Заполярье»
• «Сочи Автодром»
• Корпоративные спортивные соревнования

Открытие Технолицея им. Владимира Долгих в Подмосковье

При поддержке «Норникеля 
в 2023 году в Истринском рай-
оне Московской области открыт 
один из самых современных 
лицеев в России на 960 мест, кото-
рый является частью образова-
тельного кластера. На территории 
также расположены детский сад 
на 320 человек, стадион с подогре-
вом и трибунами на 500 человек, 
детские игровые и спортивные пло-
щадки. Планируется строительство 
двух корпусов для проживания пре-
подавателей и учащихся.

Ключевые направления обучения — 
ИТ, современные технологии, инже-
нерия. Также лицеисты будут изучать 
киберспорт, экономику, менеджмент, 
информационную безопасность 
и законодательную базу. Отдельное 
внимание уделяется технологиям 
беспилотных летательных аппаратов, 
геймификации и прототипированию. 
В лицее организована трилингваль-
ная образовательная среда (обучение 
на русском, английском и китайском 
языках). В 2023 году в лицей посту-
пили ученики из 17 регионов России.

Обучение призеров и победителей 
регионального или заключитель-
ного этапов Всероссийской олим-
пиады школьников осуществляется 
за счет стипендиальной программы 
«Норникеля».

«Норникель» работает над подоб-
ным образовательным проектом 
в Норильске — в 2026 году Компания 
планирует открыть Школу высоких 
широт на 1 100 учащихся.

• Федерация хоккея России 
(партнер)

• Ассоциация мини-футбола 
России (генеральный партнер)

• Профессиональный баскетболь-
ный клуб ЦСКА (генеральный 
спонсор)

• Всероссийская федерация тан-
цевального спорта и акробатиче-
ского рок-н-ролла (партнер)

• Ночная хоккейная лига (гене-
ральный партнер)

• Лига легенд мирового хоккея 
(партнер)

• Федерация керлинга России
• Мультимедиа Арт Музей 

(попечительство)
• Театральный фестиваль 

«Золотая маска» (партнер)
• Технолицей им. Владимира 

Долгих в Подмосковье

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  
С КОРЕННЫМИ НАРОДАМИ

GRI 203-1, 411-1/ SASB EM-MM-210a.3, EM-MM-210b.1

0 случаев 
нарушения прав коренных 
народов зафиксировано 
в 2023 году

976 млн руб.
Компания направила 
на проекты поддержки 
коренных народов Севера 
в 2023 году

18 проектов
поддержано в конкурсе 
«Мир Таймыра»

«Норникель» признает и уважает 
права коренных народов, закреплен-
ные в законодательстве Российской 
Федерации и международном праве. 
В своей деятельности Компания учиты-
вает права коренных народов в отно-
шении их традиционных земель, 
территорий и находящихся на них при-
родных ресурсов. Компания направляет 
свои усилия на укрепление и развитие 
партнерских отношений с коренными 
народами в регионах присутствия.

Таймырский 
Долгано-Ненецкий 

муниципальный район 
Красноярского края

Мурманская  
область
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ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
01.
О ГРУППЕ КОМПАНИЙ 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

02.
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
В ГРУППЕ КОМПАНИЙ  
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

03.
РАЗВИТИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА

04.
ОХРАНА ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

05.
РАЗВИТИЕ  
РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

06.
ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

07.
ИЗМЕНЕНИЕ 
КЛИМАТА

08.
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

09.
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ВЕДЕНИЕ  
БИЗНЕСА

10.
ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

11.
ПРИЛОЖЕНИЯ2023

170 171



Ключевые принципы, стандарты и нормативные документы

Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в отношении прав коренных народов является 
основным документом, определяющим принципы, обязательства и распределение ответ-
ственности между функциональными подразделениями Компании в данном направлении.

Общепринятые мировые декларации и руководства:

• Всеобщая декларация прав человека;
• Декларация ООН о правах коренных народов;
• Конвенция МОТ о коренных народах и народах, 

ведущих племенной образ жизни в независимых 
странах;

• Руководящие принципы предпринимательской 
деятельности в аспекте прав человека (UNGPs)

Федеральные законы:

• № 82-ФЗ «О гарантиях прав коренных 
малочисленных народов Российской Федерации»;

• № 49-ФЗ «О территориях традиционного 
природопользования коренных малочисленных 
народов Севера, Сибири и Дальнего Востока 
Российской Федерации»;

• № 104-ФЗ «Об общих принципах организации общин 
коренных малочисленных народов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока Российской Федерации»

Международные и российские стандарты:

• Стандарты деятельности Международной 
финансовой корпорации (IFC) и Всемирного банка;

• Стандарт ответственности резидентов Арктической 
зоны Российской Федерации во взаимоотношениях 
с коренными малочисленными народами 
Российской Федерации, проживающими 
и (или) осуществляющими традиционную 
хозяйственную деятельность в Арктической зоне 
Российской Федерации

Отраслевые инициативы:

• Инициатива по обеспечению ответственной 
деятельности в горнодобывающей 
промышленности (IRMA);

• Принципы Международного совета по горному 
делу и металлам (ICMM)

Политика ПАО «ГМК «Норильский никель» в отношении прав коренных народов

Задачи Компании в отношении коренных народов

Уважительное отношение к среде обитания 
коренных народов

Поддержка традиционного природопользования коренных 
народов и содействие развитию традиционных промыслов

Помощь в сохранении нематериального 
культурного наследия коренных народов

Защита прав коренных 
народов

Принципы Компании в отношении коренных народов

Регулярная оценка 
воздействия 

деятельности 
на социальную сферу

Идентификация 
и оценка рисков 
в области прав 

человека в отношении 
коренных народов

Учет ценностей 
и взглядов 

коренных народов 
в рамках принятия 

управленческих 
решений

Проведение 
консультаций 

с коренными народами

Непрерывное общение 
с представителями 
коренных народов 

с ведением 
протоколов встреч

Готовность обеспечения 
реализации процедуры 

СПОС

Обеспечение доступа коренных народов к Механизму 
рассмотрения жалоб

Сотрудничество 
с представителями коренных 

народов, органами власти 
и иными заинтересованными 

сторонами

Поддержка социально-
экономического развития 

коренных народов, а также 
социальных, экономических 

и культурных прав

Реализация проектов, 
направленных 

на предотвращение 
неблагоприятного воздействия 

на коренные народы

Принятие мер 
для предотвращения 

и устранения нарушений прав 
коренных народов

Избегание недобровольного 
физического или экономического 
перемещения семей и сообществ

Непринятие любых форм 
дискриминации к трудящимся, 
принадлежащим к коренным 
народам, применения силы 

или принуждения

Поддержка коренных народов 
в социальной сфере
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GRI 2-9, 2-12, 2-13

Распределение ответственности по вопросам взаимодействия с коренными народами

Совет директоров Комитет Совета директоров ПАО «ГМК «Норильский никель»  
по устойчивому развитию и изменению климата

• Утверждение Политики Компании в отношении прав коренных 
народов (по взаимодействию и сотрудничеству с коренными 
народами Севера);

• Утверждение Отчета об устойчивом развитии Группы компаний 
«Норильский никель», в т.ч. содержащего информацию по теме 
взаимодействия с коренными народами.

• Предоставление Совету директоров заключения по оценке эффективно-
сти и качества формирования и реализации ключевых проектов в отношении 
коренных народов;

• Мониторинг качества и эффективности внедрения существенных изменений 
утвержденных стратегий, целей, программ, проектов и прочих существенных 
инициатив в области соблюдения и защиты прав коренных народов;

• Подготовка рекомендаций для Совета директоров об исполнении регулятор-
ных и законодательных актов, требований стандартов и ассоциаций в области 
соблюдения и защиты прав коренных народов.

• Анализ целесообразности заключения партнер-
ских соглашений со всеми заинтересованными 
сторонами и контроль за их реализацией;

• Взаимодействие с заинтересованными сторонами, 
в том числе с коренными народами, в рамках реа-
лизации федеральных, региональных проектов/
программ;

• Учет мнений, оказавшихся под влиянием деятель-
ности Компании коренных народов и других заин-
тересованных сторон;

• Анализ вопросов, рассматриваемых на меропри-
ятиях совместно с представителями коренных 
народов, результатов работы с ними и принятых 
обязательств;

• Участие в рассмотрении и урегулировании жалоб/
обращений от заинтересованных сторон, в том 
числе от коренных народов, в рамках своей функ-
циональной ответственности;

• Координация взаимодействия с заинтересован-
ными сторонами в рамках реализации программ 
и проектов в целях устойчивого развития регионов 
присутствия Компании;

• Построение долгосрочных и конструктивных отно-
шений с коренными народами, выстраивание 
эффективного диалога с ними, обеспечение обсуж-
дения и взаимодействия по вопросам, затрагиваю-
щим коренные народы в регионах деятельности.

• Мониторинг и анализ изменений в законодатель-
стве, международных стандартах в области устой-
чивого развития;

• Методическое сопровождение, анализ заинте-
ресованных сторон с целью включения в План 
по взаимодействию с заинтересованными сторо-
нами и разработка данного плана.

Департамент федеральных  
и региональных программ Департамент устойчивого развития

• Рассмотрение вопросов реализации программы 
социально-экономического развития Таймыра;

• Участие в формировании предложений по соци-
альному проектированию на Таймыре в рамках 
проектов «Норникеля».

Координационный совет по взаимодействию с семей-
ными (родовыми) общинами коренных малочисленных 

народов Севера при Заполярном филиале

• Работа с жалобами и обращениями коренных 
народов через Службу корпоративного доверия, 
мониторинг статуса контрольных мероприятий.

Департамент внутреннего контроля
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СПОС представляет собой сложную 
документированную систему перего-
воров, которая позволяет коренным 
народам принять решение без дав-
ления со стороны на основе анализа 
заблаговременно предоставляемой 
информации о планируемом проекте 
с оказанием консультативной помощи 
в ее оценке и изучении. Процедура 
СПОС напрямую не включена в нацио-
нальное законодательство Российской 
Федерации. ООН предписывает полу-
чать такое согласие при реализации 
любых проектов, которые касаются 
коренных народов. Получение согласия 
требуется в ситуации прогнозируемого 
значительного воздействия проекта 
на коренные народы, в том числе в слу-
чае переселения или изъятия земель, 
используемых в традиционном приро-
допользовании коренных народов.

Тухард

«Норникель» стал первой компа-
нией в российской Арктике, получив-
шей СПОС на переселение и развитие 
поселка Тухард. В течение пяти месяцев 
было проведено три раунда консуль-
таций и три схода, по итогам кото-
рых жители дали согласие на участие 
в процедуре СПОС, дальнейшее пере-
мещение и развитие поселка на опреде-
ленных ими условиях, включая участие 
во всех этапах проектирования и стро-
ительства, выбор места расположения 
поселка, социальной и коммуналь-
ной инфраструктуры, учет требований 
к внешнему виду поселка, инфра-
структуре для развития оленеводства. 
По итогам обширного исследования 
мнения населения и проведенной пере-
писи в 2023 году жителям для обсуж-
дения представлен мастер-план нового 
поселка и планировки домов. Компания 
планирует завершить строительство 
согласованной с жителями инфраструк-
туры нового поселка, а также покупку 
квартир в Дудинке в среднесрочной 
перспективе.

Процедура получения свободного, 
предварительного и осознанного согласия

Ловозерский район 
Мурманской области
Опыт Тухарда Компания использо-
вала при ведении диалога с саамами, 
ненцами и коми — в 2022 году в связи 
с планируемой разработкой литие-
вого месторождения Колмозерское 
«Норникель» провел предваритель-
ные консультации с представите-
лями коренных народов в п. Ловозеро 
и п. Краснощелье Мурманской обла-
сти с целью информирования о гото-
вящемся промышленном проекте 
и заявил о намерении предложить про-
цедуру СПОС.

В 2023 году в целях обсуждения пла-
нируемых мероприятий должной 
осмотрительности, механизма рассмо-
трения жалоб, учета мнений и вери-
фикации результатов на всех этапах 
исследований была сформирована 
Рабочая группа коренных малочис-
ленных и оленеводческих народов 
Мурманской области, включающая 
представителей Ассоциации кольских 
саамов, Общественной организации 
саамов Мурманской области, Совета 
коренных народов при правительстве 

Мурманской области и представителей 
крупнейших оленеводческих хозяйств. 
С июля по сентябрь 2023 года этно-
графические и естественно-научные 
отряды, состоящие из ученых, пред-
ставителей общин коренных наро-
дов и лидеров общественного мнения, 
проводили полевой этап этнологиче-
ской экспертизы. По итогам этноэкс-
пертизы будет сформирован проект 
плана по взаимодействию с коренными 
народами. Данный план будет вклю-
чать меры по снижению воздействия, 
компенсационные мероприятия и план 
устойчивого развития, после чего 
коренным народам Ловозерского рай-
она Мурманской области будет предло-
жено проведение процедуры СПОС.

Помимо этого, «Норникель» оказы-
вает содействие устойчивому раз-
витию саамов в рамках Соглашения 
о взаимодействии и сотрудниче-
стве с общественной организацией 
Мурманской области «Ассоциация 
кольских саамов».

Деятельность Координационного совета 
по взаимодействию с семейными (родовыми) 
общинами коренных народов Севера 
при Заполярном филиале

GRI 2-26

В 2021 году в Компании при Старшем 
вице-президенте — руководителе 
Норильского дивизиона был создан 
Координационный совет по взаимо-
действию с семейными (родовыми) 
общинами коренных народов Севера, 
деятельность которого направ-
лена на развитие равноправного 

уважительного диалога и долгосроч-
ного сотрудничества с коренными 
народами. Совет выступает кура-
тором реализуемой «Норникелем» 
Программы мероприятий по оказа-
нию содействия социально-эконо-
мическому развитию Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципального 

района на 2020–2024 годы, которая 
была создана при прямом и непосред-
ственном участии представителей 
общин и учитывает их потребности 
и запросы, ценности и взгляды, нацио-
нальные традиции и культуру.

57 общин
осуществляющих виды 
традиционной хозяйственной 
деятельности на территории 
Таймыра, входят 
в Координационный совет

2 млрд руб. 
составляет общее 
финансирование Программы 
мероприятий по оказанию 
содействия социально-
экономическому развитию 
Таймырского Долгано-
Ненецкого муниципального 
района на 2020–2024 годы

42 мероприятия 
входят в Программу, которые охватывают такие направления, 
как поддержка традиционных видов хозяйственной деятельности 
коренных народов Севера (оценка оленеемкости пастбищ, 
зарыбление рек, строительство цехов пищевой промышленности), 
научно-исследовательские работы по оценке запасов водных 
биологических ресурсов в водных объектах бассейнов рек 
Таймыра, строительство жилья и социальных объектов 
в таймырских поселках (фельдшерско-акушерские пункты, 
детские площадки, сельские дома культуры, оснащение школ), 
развитие образования, культуры, спорта и туризма (издание 
учебных пособий на языках коренных народов, воссоздание 
письменности, создание языковых гнезд) 300 млн руб. 

дополнительно направлено 
Координационным советом 
на поддержку коренных 
народов Севера и развитие 
традиционных видов 
хозяйственной деятельности 
в 2021–2023 годах (100 млн руб. 
на ежегодной основе)
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Ключевые проекты по поддержке  
коренных народов Таймыра в 2023 году

В 2023 году в ходе реализации 
Программы мероприятий по оказа-
нию содействия социально-эконо-
мическому развитию Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципального 
района Компанией были выполнены 
следующие мероприятия:
• построено семь домов в поселках 

Волочанка и Усть-Авам;
• приобретено пять квартир 

в г. Дудинке для детей-сирот;
• введены в эксплуатацию три фельд-

шерско-акушерских пункта 
(Волочанка, Усть-Авам, Усть-Порт), 
в каждом из которых предусмо-
трена жилая площадь для семей 
медицинских работников, поме-
щения обеспечены оборудованием 
для аптечных пунктов, бытовой 
мебелью и техникой;

• проведены научно-исследователь-
ские работы по оценке запасов 
водных биологических ресурсов 
в водных объектах рек Хатанга, 
Енисей;

• организован вывоз сельскохозяй-
ственной продукции (мясо оленя, 
рыбы северных пород) из посел-
ков, промысловых точек, располо-
женных на территории Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципаль-
ного района в городах Дудинка 
и Норильск для дальнейшей реали-
зации в торговые сети;

• по целевой программе «Студенты 
Таймыра» в Заполярном государ-
ственном университете на конец 
года обучались 56 студентов 
из числа коренных народов Севера 
(+40% к 2022 году);

• в 11 сельских образовательных 
организациях был внедрен допол-
нительный интернет-ресурс, уста-
новлены комплекты спутникового 
оборудования и оргтехники, вне-
дряются онлайн-уроки, проводятся 
курсы повышения квалификации 
для педагогов.

Реализуемый формат поддержки 
со стороны Компании с семейными 
(родовыми) общинами коренных наро-
дов зарекомендовал себя с хорошей 
стороны: повышается уровень инфра-
структуры поселков, развивается 
экономика традиционного природо-
пользования, воссоздаются и сохра-
няются культурные особенности 
и ценности. 

За 2020–2023 годы было отла-
жено взаимодействие в рамках 
Координационного совета, расши-
рена география (в прошедшие годы 
в программы были включены поселки: 
восемь поселков сельского поселения 
Хатанга, Хантайское озеро). 

В 2024 году Компания совместно 
с представителями коренных народов 
планирует подвести итоги пятилетнего 
взаимодействия.

Компания также поддерживает обще-
ственные инициативы, направлен-
ные на решение локальных проблем 
сохранения культуры, быта и традиций 
коренных народов Таймыра и созда-
ние условий для устойчивого развития 
территории традиционного прожива-
ния при помощи конкурса проектов 
«Мир Таймыра», который в 2023 году 
был проведен во второй раз. 
Особенностью конкурса является 
грантовая система финансирования, 

участие в которой могут принять 
только представители коренных наро-
дов Таймыра, НКО, муниципальные 
и бюджетные учреждения, реализу-
ющие проект в интересах коренных 
народов.

Всего в 2023 году было профинан-
сировано 18 социальных проектов 
на общую сумму 53 млн руб. Проекты 
будут реализованы до конца 2024 
года. Общественные инициативы 

победителей конкурса нацелены 
на решение разных социальных про-
блем: возрождение национальных 
языков, формирование экологической 
культуры и проведение акций по бла-
гоустройству, развитие инфраструк-
туры в поселках Таймыра, сохранение 
культурной памяти (более подробная 
информация представлена в подраз-
деле Благотворительная программа 
«Мир новых возможностей»).

Количество поддержанных заявок в 2023–2024 годах  
по номинациям 
 шт.

Количество поддержанных заявок 
в 2023–2024 годах по географии 
 шт.

Конкурс проектов «Мир Таймыра»

Хатанга

Потапово

Дудинка

Иные

4

6
3

18

5

Идеи Таймыра
(ЧУМ-ROOM. Чувствую. Умею. Могу;
По стопам хранителей вечности; ТриНити; ЭкоТаймыр 2.0;
Сказочный бисер; Олененок; Обычай долган)

Развитие Таймыра
Таймырский СовременNiK; 
Доступный спорт – круглый год!; 
Нить возрождения; Герои наших легенд. Потапово; 
УССУ (Стойбище); Мин Дойдуум — 2 (Моя родина)

Возможности Таймыра
Здесь родины моей начало; Балыкчыт (Рыбак); 
Усть-Енисейский привоз; Кутчугуй балыкчит
(Маленький рыбак)

Продвижение Таймыра
«Наско» — ресурсный центр поддержки НКО

7
4

1

18

6
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