
• Утверждение Политики в обла-
сти изменения климата, 
а также изменений в данную 
Политику

• Утверждение Стратегии 
и риск-аппетита в области 
изменения климата

• Обеспечение надзора за функ-
ционированием системы управ-
ления рисками, связанными 
с изменением климата

ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
В ОБЛАСТИ ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА
Структура управления Компании в области изменения климата

GRI 2-9, 2-12, 2-13

Комитет Совета директоров 
по устойчивому развитию 

и изменению климата

Совет директоров Правление

• Реализация мероприятий и про-
цедур по управлению рисками, 
связанными с изменением 
климата

• Согласование параметров 
риск-аппетита Компании 
в области изменения климата 
и предоставление рекоменда-
ций Совету директоров по его 
утверждению

• Интеграция Стратегии в обла-
сти экологии и изменения кли-
мата в стратегию развития 
Компании

• Расчет оценки влияния 
комплексного макропрогноза 
(цены на металлы, курсы валют, 
индексы инфляции по валютным 
зонам) в разрезе трех клима-
тических сценариев на финан-
совый профиль Компании 
в принятом сценарии развития 
производства

• Формирование карты ключе-
вых физических рисков и рисков 
переходного периода, отчетно-
сти по ключевым рискам

• Обеспечение единства корпо-
ративной методологии иденти-
фикации, оценки и управления 
рисками, связанными с измене-
нием климата

• Формирование предложений 
по параметрам риск-аппетита

• Взаимодействие с органами 
государственной, региональной 
и муниципальной власти, экс-
пертными, научными и обще-
ственными организациями 
в области изменения климата

• Идентификация, оценка и мити-
гация репутационных рисков 
переходного периода, связан-
ных с изменением климата

• Обучение персонала по вопро-
сам в области изменения 
климата

Вице-президент —
руководитель Блока внутреннего 

контроля и риск-менеджмента

Старший вице-президент —
руководитель Блока кадровой, 
социальной политики и связей 

с общественностью

Старший вице-президент —
руководитель Блока стратегии 

и развития бизнеса

• Оценка влияния рисков и воз-
можностей, связанных 
с изменением климата на устой-
чивость продуктового портфеля 
и сбытовой стратегии

• Расчет объема выбросов 
парниковых газов (Охват 3 
downstream)

• Разработка, реализа-
ция и мониторинг меро-
приятий Стратегии 
в области экологии 
и изменения климата, 
в том числе по митига-
ции физических рисков, 
связанных с измене-
нием климата

• Формирование мето-
дологии, проведе-
ние идентификации 
и оценки физических 
рисков, связанных 
с изменением климата

Старший вице-президент —
руководитель Блока сбыта, 

коммерции и логистики
Старший вице-президент — 
руководитель Норильского 

дивизиона

Вице-президент —
руководитель Кольского 

дивизиона

Вице-президент —
руководитель Забайкальского 

дивизиона

Вице-президент —
руководитель Энергетического 

дивизиона

• Расчет объема выбросов парни-
ковых газов (Охват 3 upstream)

• Расчет внутренней цены 
на углерод

• Расчет фактического и про-
гнозного значения углеродного 
следа продукции

• Оценка влияния рисков, свя-
занных с изменением климата, 
на финансовые показатели 
Группы

• Включение климатических КПЭ 
в командные КПЭ Группы

• Участие в разработке Стратегии 
в области экологии и измене-
ния климата в части соответ-
ствия концепции устойчивого 
развития

• Формирование амбиций и виде-
ния в области изменения 
климата

• Мониторинг и координация реа-
лизации политики устойчивого 
развития Компании

• Методическая поддержка вла-
дельцев рисков по учету кли-
матических риск-факторов 
при управлении рисками

Старший вице-президент —
Финансовый директор

Вице-президент 

по работе с инвесторами 
и устойчивому развитию

• Разработка Стратегии в обла-
сти экологии и изменения кли-
мата и плана мероприятий 
по ее реализации

• Формирование предложений 
по КПЭ в области изменения 
климата

• Проведение инвентариза-
ции источников образования 
и выделения парниковых газов

• Расчет объема выбросов парни-
ковых газов (Охват 1 и 2)

• Реализация инициатив 
по энергоэффективности

Старший вице-президент —
Производственный  

директор

Комитет по управлению 
рисками при Правлении 
под председательством 

Президента
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Распределение ответственности

Совет директоров рассматривает 
и утверждает Стратегию в области эко-
логии и изменения климата, соответ-
ствующую Политику и изменения к ней, 
риск-аппетит и осуществляет надзор 
за функционированием системы управ-
ления рисками, связанными с измене-
нием климата.

В ПАО «ГМК «Норильский никель» дей-
ствует Комитет Совета директоров 
по устойчивому развитию и изменению 
климата. В 2023 году на заседаниях 
Комитета были рассмотрены средне-
срочные цели по снижению выбросов 
до 2031 года и принято решение о про-
должении технологической проработки 
и рассмотрения вариантов развития 
собственных объектов энергогенера-
ции в горизонте до 2050 года на базе 
технологий, обеспечивающих мини-
мальный углеродный след. Также были 
рассмотрены обновленная Стратегия 
в области экологии и изменения кли-
мата и «Основные направления угле-
родной нейтральности Компании».

Правление и Комитет по управлению 
рисками при Правлении реализуют 
мероприятия и процедуры по управ-
лению рисками, связанными с изме-
нением климата. Члены Правления 
согласовывают параметры риск-аппе-
тита Компании, в том числе в области 
изменения климата, и предостав-
ляют рекомендации относительно 
их утверждения Совету директо-
ров. Информация о ключевых рисках, 
в том числе связанных с факторами 
изменения климата, рассматривается 
на ежеквартальной основе.

В зону ответственности Вице-
президента по экологии и промышлен-
ной безопасности входит разработка 
и реализация Стратегии Компании 
в области экологии и изменения кли-
мата. Вице-президент по работе 
с инвесторами и устойчивому разви-
тию ответственен за формирование 

стратегических амбиций и видения 
в области изменения климата, разра-
ботку и мониторинг реализации соот-
ветствующей Политики.

За методическое обеспечение 
Компании в области изменения кли-
мата и связанных с ним рисков, под-
держку владельцев рисков, контроль 
за реализацией Дорожной карты 
по соответствию рекомендациям TCFD 
и формирование отчетности в обла-
сти изменения климата отвечает 
Департамент устойчивого развития.

Ответственность за отдельные 
аспекты реализации Политики в обла-
сти изменения климата и Стратегии 
в области экологии и изменения кли-
мата закреплена за структурными 
подразделениями Главного офиса, 
филиалов и организаций Группы 
в соответствии с их компетенциями.

Корпоративные документы в области изменения 
климата
Видение Компании по вопросам, 
связанным с изменением климата, 
закреплено в ряде корпоративных 
документов, утвержденных Советом 
директоров:
• Политика ПАО «ГМК «Норильский 

никель» в области изменения 
климата;

• Экологическая политика 
ПАО «ГМК «Норильский никель»;

• Политика по использованию возоб-
новляемых источников энергии;

• Стратегия в области экологии 
и изменения климата.

Основополагающим корпоратив-
ным документом в области изме-
нения климата является Политика 
ПАО «ГМК «Норильский никель» в обла-
сти изменения климата, в которой 
закреплены основные обязательства 
Компании.

Основные обязательства Компании в соответствии с Политикой в области изменения климата

решения (в том числе сохра-
нение и восстановление лесов 
и других экосистем, поглоща-
ющих диоксид углерода), когда 
их применение представля-
ется наиболее целесообразным 
и коммерчески оправданным 
решением;

• расширение взаимодействия 
и партнерства с заинтересован-
ными сторонами по вопросам 
изменения климата;

• обеспечение прозрачного 
и регулярного раскрытия инфор-
мации о целевых показателях 
в отношении выбросов пар-
никовых газов, а также дру-
гих существенных показателей 
и аспектов в соответствии с рос-
сийским законодательством 
и ведущими международными 
стандартами.

• принятие ключевых показателей 
эффективности (КПЭ), связанных 
с достижением целей в области 
изменения климата, для руководи-
телей и сотрудников Компании;

• рассмотрение коммерчески эффек-
тивных возможностей сокраще-
ния углеродного следа, в том числе 
применение инструментов оценки 
для ответственного управления 
цепочкой создания стоимости и раз-
витие партнерств в сфере чистых 
технологий для ускорения декарбо-
низации собственной деятельности;

• стимулирование передовой прак-
тики и инноваций;

• применение механизмов компен-
сации выбросов парниковых газов, 
включая природные климатические 

• Разработка и регулярное обнов-
ление стратегии в области изме-
нения климата;

• организация регулярного аудита 
по управлению рисками, свя-
занными с изменением климата, 
и публично раскрываемым пока-
зателям в области изменения 
климата;

• определение и измерение 
вклада продуктов Компании 
в низкоуглеродную экономику 
в процессе оценки жизненного 
цикла продукции;

• внедрение системы и инстру-
ментов управления рисками, 
связанными с изменением кли-
мата, а также их интеграция 
в корпоративную систему управ-
ления рисками в соответствии 
с требованиями TCFD;

• организация привлечения 
и эффективного распределения 
капитала для реализации стра-
тегии Компании в области изме-
нения климата;
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Стратегическое видение «Норникеля» в области 
изменения климата
Внимание «Норникеля» сосредо-
точено на интенсивном темпе гло-
бального потепления, растеплении 
многолетнемерзлых грунтов, увели-
чении частоты экстремальных погод-
ных явлений. Перечисленные факторы 
могут оказать существенное влияние 
на экономическую деятельность и бла-
гополучие регионов деятельности 

Компания поддерживает Цели устой-
чивого развития ООН, в частно-
сти ЦУР 13 «Борьба с изменением 
климата», безусловно разделяет 
принципы Парижского соглаше-
ния и поддерживает цель удержа-
ния прироста глобальной средней 
температуры в пределах 2 °C, 
а также приложения усилий для огра-
ничения роста до 1,5 °C.

При разработке стратегических и опе-
рационных документов и инициатив 
«Норникель» руководствуется веду-
щими международными стандартами, 
которые охватывают вопросы корпо-
ративного управления, управления 
климатическими рисками и раскрытия 
соответствующей информации.

В декабре 2023 года 
Компания выпустила 
первый публичный Отчет 
в области изменения 
климата. Отчет 
подготовлен в соответствии 
с Рекомендациями 
TCFD и отражает 
прогресс Компании 
в области достижения 
целей Парижского 
соглашения. В отчете 
представлены ключевые 
проекты и результаты 
Компании, направленные 
на адаптацию 
к климатическим 
изменениям 
и их последствиям.

Компании. «Норникель» стремится 
к повышению устойчивости к рискам, 
связанным с изменением климата, 
сокращению выбросов парниковых 
газов и развитию инноваций.

Вместе с тем низкоуглеродная пара-
дигма развития мировой экономики 
расширяет возможности для зеленых 

металлов, производимых Компанией. 
Декарбонизация транспорта, развитие 
возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ) и водородной энергетики будут 
способствовать долгосрочному росту 
спроса на продукцию Компании.

 «Норникель» вносит вклад в борьбу с изменением климата по следующим направлениям:

Содействие 
глобальному 

энергопереходу
Декарбонизация

Развитие НИОКР для обеспечения 
декарбонизации Компании 

в долгосрочной перспективе

Адаптация 
к изменению 

климата

Регулирование в области изменения климата

Рекомендации Рабочей 
группы TCFD GHG Protocol

Руководящие принципы 
национальных инвен-

таризаций парниковых 
газов МГЭИК

Международный стандарт 
финансовой отчетности (МСФО) 

S2 «Раскрытие информа-
ции, связанной с изменением 

климата»

Отраслевые документы: стандарт 
ответственной горнодобывающей 
деятельности IRMA, глобальный 

отраслевой стандарт по управлению 
хвостохранилищами GISTM, стандарт 

SASB Metals and Mining

Рекомендации Центрального банка 
Российской Федерации по раскры-

тию публичными акционерными 
обществами нефинансовой инфор-
мации, связанной с деятельностью 

таких обществ

Методические реко-
мендации и показатели 

Минэкономразвития России 
по вопросам адаптации 
к изменению климата
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В 2023 году Стратегия подлежала 
актуализации, в соответствии с кото-
рой была разделена на обязательную 
и добровольную части. Количественные 
значения целевых показателей плани-
руется уточнить в 2024–2025 годах.

Кроме того, в отчетном году разра-
батывались «Основные направления 
углеродной нейтральности»1. В доку-
менте определены ключевые меро-
приятия, соответствующие передовым 
бизнес-практикам, направленные 

1 Утверждены Советом директоров Компании в 2024 году.

Внутренняя цена на углерод

В 2023 году «Норникель» про-
должил внедрение управленче-
ского инструмента для митигации 
рисков, связанных с измене-
нием климата — внутренней цены 
на углерод.

Компания провела анализ практик 
сопоставимых горно-металлур-
гических компаний на миро-
вом рынке и выбрала наиболее 
подходящий для себя подход — 
«Скрытая стоимость», предпо-
лагающий расчет теоретической 
стоимости или затрат, которые 
учитываются при принятии инве-
стиционных решений. 

В командные годовые КПЭ 
Группы компаний «Норильский 
никель» в 2023 году включены 
показатели снижения выбросов 
парниковых газов (охваты 1 и 2) 
и достижения нулевых 
экологических происшествий 
с удельным весом 10%.

Включение темы изменения 
климата в цепочку поставок

Развитие компетенций 
сотрудников

«Норникель» системно подходит 
к развитию компетенций сотрудни-
ков в области изменения климата. 
В 2023 году актуализирована модель 
профессиональных компетенций вер-
тикали устойчивого развития, разрабо-
таны тестовые вопросы для контроля 

знаний сотрудников, в том числе 
в части климатической повестки, про-
ведены семинары по теме изменения 
климата. В Компании разрабатыва-
ется обучающий курс по всем аспек-
там ESG-повестки, включая изменение 
климата.

Обеспечить учет климатических 
факторов и рисков, связанных 

с изменением климата, 
в стратегии развития Компании

Продолжить работу 
над снижением выбросов 

парниковых газов в долгосрочной 
перспективе

Стремиться к повышению доли низкоуглеродного энергопотребления отрасли 
и между отраслями

Стимулировать переход 
к низкоуглеродной экономике 

с помощью научно-
исследовательских и опытно-

конструкторских работ 
(НИОКР), находя и масштабируя 

новые решения и поощряя 
межотраслевую и отраслевую 

кооперацию по вопросам 
изменения климата

Соблюдать признанные 
глобальные стандарты раскрытия 

информации, связанные 
с изменением климатаПриоритеты «Норникеля» 

в области изменения 
климата

на снижение валовых выбросов парни-
ковых газов, а также уменьшение угле-
родного следа продукции в кратко-, 
средне- и долгосрочной перспективах. 
Основные акценты расставлены на воз-
можности развития низкоуглеродных 
источников энергии, климатических 
проектов, использования энергоэф-
фективных технологий и оборудования, 
искусственного интеллекта, перевода 
транспорта на альтернативные виды 
топлива. Изучается возможность реа-
лизации проектов по улавливанию 

С целью оценки влияния деятельно-
сти поставщиков на изменение кли-
мата и стимулирования внедрения мер 
по декарбонизации вопросы о выбро-
сах парниковых газов были включены 
в периметр комплексных проверок 
поставщиков в 2023 году.

Более подробная информация 
представлена в Отчете в области 
ответственной цепочки поставок 
за 2023 год.

В Компании утвержден Кодекс кор-
поративного поведения поставщика 
ПАО «ГМК «Норильский никель», 
в соответствии с которым обознача-
ется зона ответственности подряд-
чиков, в том числе в части изменения 
климата, сокращения выбросов парни-
ковых газов:

Поставщики обязаны разра-
батывать систему управления 
рисками, связанными с измене-
нием климата, для разработки 
эффективных политик и процедур 
и внедрить стратегии сокращения 
выбросов парниковых газов

Поставщикам следует указать 
в своих политиках и процедурах 
целевые показатели для дости-
жения нулевых выбросов в соот-
ветствии с целями Парижского 
соглашения и взять на себя обя-
зательства на постоянной основе 
публиковать целевые показатели 
по сокращению выбросов парни-
ковых газов

Поставщикам следует стремиться 
поддерживать научно-исследова-
тельские и соответствующие госу-
дарственные и негосударственные 
организации, чтобы отслежи-
вать воздействие выбросов пар-
никовых газов в районах своего 
присутствия

Цели использования «Скрытой 
стоимости»:

оценка экономических послед-
ствий выбросов парниковых газов;

оценка новых инвестиций;

оценка чистой текущей стоимости 
проектов;

оценка экономической эффектив-
ности инициатив;

оценка бизнес-моделей;

разработка бизнес-стратегии.

В ходе тестирования Компания 
использует несколько рядов цен, 
которые варьируются в зави-
симости от текущих и перспек-
тивных налоговых обязательств, 
потенциальных платежей в рамках 
трансграничного углеродного регу-
лирования и скорости декарбони-
зации. Для базового ценового ряда 
для 2023 года была определена цена 
на уровне 47 долл. США / т СО2-экв. 
«Норникель» продолжит тестиро-
вание методики, чтобы определить 
оптимальный подход к принятию 
решений по инвестиционным про-
ектам с учетом стоимостной оценки 
выбросов парниковых газов.

Поставщикам следует внедрить 
методологию оценки углерод-
ного следа по всему жизненному 
циклу своей продукции, постав-
ляемой «Норникелю», и предо-
ставлять «Норникелю» по запросу 
соответствующие данные после 
их проверки международно-при-
знанной организацией, одобрен-
ной «Норникелем»

Поставщикам следует рассчиты-
вать выбросы парниковых газов 
в соответствии с требованиями 
Протокола по сокращению выбро-
сов парниковых газов

Поставщикам следует стремиться 
раскрывать финансовую информа-
цию в соответствии с требовани-
ями Рабочей группы по вопросам 
раскрытия финансовой информа-
ции, связанной с изменением кли-
мата (TCFD)

и захоронению СО2, заключения сво-
бодных двухсторонних договоров 
купли/продажи электрической энергии.

Цели «Норникеля», связанные с изменением климата, отражены 
в Стратегии в области экологии и изменения климата до 2031 года.

ОТЧЕТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ
01.
О ГРУППЕ КОМПАНИЙ 
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

02.
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
В ГРУППЕ КОМПАНИЙ  
«НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ»

03.
РАЗВИТИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА

04.
ОХРАНА ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

05.
РАЗВИТИЕ  
РЕГИОНОВ 
ПРИСУТСТВИЯ

06.
ОХРАНА 
ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ

07.
ИЗМЕНЕНИЕ  
КЛИМАТА

08.
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

09.
ОТВЕТСТВЕННОЕ 
ВЕДЕНИЕ  
БИЗНЕСА

10.
ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ

11.
ПРИЛОЖЕНИЯ2023

262 263

https://www.nornickel.ru/upload/iblock/1cd/Norilsk_Nickel_Environmental_Strategy_2021_ru.pdf
https://supply-chain2023.nornickel.ru/ 
https://supply-chain2023.nornickel.ru/ 
https://supply-chain2023.nornickel.ru/ 
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/iblock/18b/kodeks_korporativnogo_povedeniya_postavshchika.pdf


Дорожная карта «Норникеля» по соответствию 
Рекомендациям TCFD

В 2023 году в «Норникеле» завершена 
реализация Дорожной карты по соот-
ветствию Рекомендациям TCFD, при-
нятой в 2021 году, которая включала 
более 50 мероприятий, направленных 

на совершенствование системы 
управления рисками и возможно-
стями, связанными с изменением кли-
мата. Наряду с этим в отчетном году 
Компания начала разработку Плана 

Мы уделяем большое внимание управлению климатическими рисками. В частности, разра-
батываем энергоэффективные технологии, развиваем систему геотехнического мониторинга 
состояния вечной мерзлоты. С ее помощью мы своевременно выявляем потенциально опас-
ные дефекты и отклонения, а значит снижаем вероятность аварий. При принятии решений 
учитываем территориальные особенности Арктики, которые определяют специфику работы 
на ее территории.

Девочкин Алексей Иванович,
заместитель Директора Заполярного филиала  

по промышленной экологии и устойчивому развитию  
(стаж работы в Компании — 29 лет)

РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ, 
СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ 
КЛИМАТА

Руководствуясь Рекомендациями 
TCFD, стандартами COSO и Стратегией 
в области экологии и изменения 
климата, «Норникель» развивает 
процедуры управления рисками и воз-
можностями, связанными с измене-
нием климата. Компания использует 
классификацию TCFD, в соответствии 
с которой выделяются две категории 
рисков и возможностей:
• физические риски, влияние которых 

может выражаться в погодных ано-
малиях (острые риски) или хрониче-
ском изменении погодных условий 
(хронические риски);

GRI 201-2

• риски и возможности переходного 
периода, связанные с изменением 
рыночной, регуляторной, технологи-
ческой и политической сред в про-
цессе перехода к низкоуглеродной 
экономике.

В 2023 году Компания продолжила 
совершенствовать подходы к оценке 
физических рисков и рисков и возмож-
ностей переходного периода. Комитет 
по управлению рисками при Правлении 
рассмотрел концепцию оценки рисков, 
связанных с изменением климата.

Для управления рисками, связанными с изменением климата, в Компании реализуются 
соответствующие процедуры:

Прогноз Идентификация Оценка Митигация и адаптация
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мероприятий в области изменения 
климата до 2025 года в продолжение 
завершенной Дорожной карты TCFD.
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